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PRESENTACION

Como resultado de los procesos de autoevaluacidn institucional y de las
normatividades vigentes decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones complementarias
dadas por el Ministerio de Educacién Nacional-MEN, es necesario la actualizacién y
revision permanente de los “Lineamientos Disefio Curricular” a nivel institucional e
incluir en ellos algunas variables como los resultados de aprendizaje y su coherencia
con todo el curriculo de los programas.

De esta manera, definir resultados de aprendizaje, no sélo hace coherente un curriculo
orientado por competencias, sino que también establece validez a los procedimientos
de evaluacién que se han de determinar para constatar si los estudiantes cumplen o
no con las metas establecidas para su formacién de pregrado y posgrado.

Estos lineamientos curriculares orientan el curriculo de los programas académicos de
la institucién y la articulacidn con las politicas institucionales.

1. IDENTIFICACION NIVEL DE FORMACION!

La educacién superior en Colombia se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado
(Ley 30 de 1992).

Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones, para el
ejercicio de una profesién o disciplina determinada, de naturaleza tecnolégica o
cientifica o en el &rea de las humanidades, las artes y la filosofia. También son
programas de pregrado aquellos de naturaleza multidisciplinaria conocidos también
como estudios de artes liberales, entendiéndose como los estudios generales en
ciencias, artes o humanidades, con énfasis en algunas de las disciplinas que hacen parte
de dichos campos. (Articulo 9, Ley 30 de 1992)

El nivel de pregrado tiene, a su vez, tres niveles:

1 ley 30 de 1992
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e Nivel Técnico Profesional: En este nivel se expresa un conjunto de actividades,
con la capacidad de utilizar los instrumentos y técnicas propias para una labor
determinada adquirida por la experiencia (practica).

Estd orientado a generar competencias y desarrollo intelectual, aptitudes,
habilidades y destrezas, asi como conocimientos técnicos necesarios para el
desempefio laboral en una actividad o é&rea especifica de los sectores
productivo y de servicios (ley 749 de 2002).

Se entiende que un técnico profesional, por su formacién, esté facultado para
desempenfarse en ocupaciones de caracter operativo e instrumental. Desarrolla
competencias relacionadas con la aplicacidon de conocimientos en un conjunto
de actividades laborales, realizadas en diferentes contextos con un alto grado
de especificidad y un menor grado de complejidad.
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-176787_archivo_pdf.pdf

e Nivel Tecnologias: En este nivel se logran competencia (conocimientos,
destrezas, actitudes y valores) en un conjunto de actividades profesionales que
requieren el dominio de diversas técnicas y pueden ser ejecutadas de forma
auténoma, implica responsabilidades de coordinar y supervisar, disefar,
construir, ejecutar, controlar, transformar y operar el trabajo técnico medio
adquirido por la experiencia (practica) (ley 749 de 2002).

¢ Nivel Profesional o programas universitarios: Implica el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en una amplia gama de
actividades laborales complejas y especializadas que se desarrollan en
contextos cambiantes y tiene efectos sobre el trabajo de otros (Ley 30 de 1992).

Para los programas de posgrado el decreto 1330 los expresa en los siguientes articulos:

Articulo 2.5.3.2.6.1. Programas de posgrado. Se trata de la formacién posterior al
titulo de pregrado que se desarrolla segiin el marco normativo vigente, en los niveles
de especializacién, maestria y doctorado.

Articulo 2.5.3.2.6.2. Objetivos generales de los posgrados. Los programas de
posgrado deben definir sus objetivos - propios, en coherencia con las modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las
anteriores modalidades), con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién
institucional. Estos objetivos deben estar orientados al desarrollo, entre otros, de:

a) Elementos para ampliar el conocimiento del marco tedrico y la perspectiva futura
de su ocupacién, disciplina o profesion;


https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-176787_archivo_pdf.pdf
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b) La comprensidn de la utilidad y la aplicaciéon de los conocimientos en los entornos
sociales e institucionales, desde una perspectiva ética;

c¢) Conocimientos avanzados y profundos en los campos de las ciencias, las
tecnologias, las artes o las humanidades;

d) La comunicacién, argumentacién, validacién y apropiacién de conocimientos en
diferentes areas, acordes con la complejidad de cada nivel de formacién, para divulgar
en la sociedad los desarrollos propios de la ocupacién, la disciplina o la profesién;

e) Experiencias que desarrollen e incentiven la apreciacién cultural y el desarrollo
personal a lo largo de la vida.

Articulo 2.5.3.2.6.3. Programas de especializacién. Estos programas tienen como
propédsito la profundizacidn en los saberes propios de un area de la ocupacion,
disciplina o profesidn de que se trate, orientado a una mayor cualificacién para el
desempenfo profesional y laboral.

Las instituciones podran ofrecer programas de especializacién técnica profesional,
tecnoldgica o profesional universitaria, de acuerdo con su caracter académico.

Articulo 2.5.3.2.6.4. Programas de maestria. Los programas de maestria tienen como
propdsito ampliar y desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades para la
solucién de problemas disciplinares, interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a la
persona de los instrumentos basicos que la habilitan como investigador. Para cumplir
con dicho propésito, segin la normatividad vigente, los programas de maestria
podrén ser de profundizacién o investigacion.

La maestria de profundizacidn serd aquella que propenda por el desarrollo avanzado
de conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucién de problemas o el
andlisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional, por medio de la asimilacién o apropiacién de saberes, metodologias vy,
segun el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos, artisticos o culturales. Para optar al
titulo del programa de maestria en profundizacidn, el estudiante podré cumplir con
lo establecido por la institucién como opcién de grado, mediante un trabajo de
investigacion que podré ser en forma de estudio de caso, la solucién de un problema
concreto o el andlisis de una situacién particular, o aquello que la institucién defina
como suficiente para la obtencién del titulo.

La maestria de investigaciéon serd aquella que procure por el desarrollo de
conocimientos, actitudes y habilidades cientificas y una formacién avanzada en
investigacién, innovacién o creacidn que genere nuevos conocimientos, procesos y
productos tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural, segin
el caso. El trabajo de investigacién resultado del proceso formativo debe evidenciar
las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del investigador, del
creador o del intérprete artistico, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus veces.
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PARAGRAFO. Los programas de maestrias de profundizacién y de investigacién
tendrén registros calificados independientes, dado que son diferentes sus condiciones
curriculares y de perfil del egresado.

Estas definiciones dan cuenta de los aspectos diferenciadores de los niveles de
formacién presentes en la Educacién Superior.

La siguiente tabla muestra la duracién para cada nivel y los niveles académicos previos
adoptados por la institucion:

Nivel Nivel académico Rango - Tiempo de
previo duracién del nivel
Nivel 1 Bachiller 4 semestres

Técnica Profesional

Nivel 2 Bachiller 6 semestres
Tecnologia
Nivel 3 Bachiller 8 a 10 semestres

Programa Profesional

Nivel 4 Programa 2 semestres
Especializaciéon Profesional
Nivel 5 Programa 4 semestres
Maestria Profesional

Tabla 1. Niveles de formacién y duracién

2. IDENTIFICACION MODALIDAD DE FORMACION

Para la gestion curricular, es de vital importancia tener plenamente identificada la
modalidad de formacién del programa académico que se espera construir.

Segun el Articulo 2.5.3.2.2.5 del decreto 1330 de 2019, se define la modalidad como
“el modo utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas y/o curriculares
que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacién y
atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en
condiciones diversas de tiempo y espacio”.

Entre las modalidades que plantea el decreto estan la presencial, a distancia, virtual,
dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades.
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3. ARTICULACION DISENO CURRICULAR CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL
Y PEDAGOGICO

La Fundacién Universitaria Catdlica del Norte desde el contexto de su Proyecto
Institucional y Pedagégico contiene como uno de sus focos pedagdgicos a la
Comprensién, la cual se hace transversal e implicita en los diferentes componentes
que le brindan a su estructura en el marco de su declaracién de institucién de
educacién superior.

En esta direccién, la instituciéon adopta el disefio curricular por competencias que
representa el constructo que orienta los procesos educativos del mundo actual. En
ese sentido, es necesario mencionar las estrategias de disefio curricular especificas que
garanticen que los estudiantes son orientados al desarrollo de las competencias
propias del programa, que seran evidenciadas en los resultados de aprendizaje, para
lograr asi la efectividad de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

para lograr asi la efectividad de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién.

La comprension del sujeto educativo debe ser parte constitutiva y fundante de sus
competencias, posibilitando la construccidon de una identidad formativa que configure
seres pensantes y reflexivos y por supuesto con una capacidad critica que les facilite
la generacién de valor a su hacer en tanto competencia. De ahi, que la pedagogia
para la comprensién hace parte de la mediacidén pedagogia que realice el docente con
el estudiante.

Si bien el Proyecto Institucional y Pedagégico tiene unos principios y valores que han
de ser tenidos en cuenta en estos lineamientos y todo cuanto signifique desarrollo
curricular de la Institucién, es pertinente enunciar algunos de ellos que le brinden
contenido explicito a las préacticas formativas desde el &mbito institucional?:

» Coherencia: toda vez que una préctica pedagdgica consistente estd orientada
por el principio de conocer al estudiante, solo a través de éste es posible buscar
una formacién centrada en la persona y posibilitar el gusto de aprender.

» Cercania: hablar de educacién con sentido humano, no solamente significa
tejer relaciones afectivas con el acompafamiento, también sugiere la

2 Lineamientos pedagdgicos y didacticos para los procesos de enseiianza y aprendizaje, 2016, FUCN
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construccion de relaciones cercanas, toda vez que estas posibilitan la cultura
del encuentro, el desarrollo de la confianza y la empatia institucional.

» Profundizacién: no hay aprendizaje en el sentido del significado si este no pasa
por la construccién dialéctica, basada en la discusion académica que emerge
de la profundizacién del conocimiento; aspecto esencial en el saber y praxis
pedagdgica del docente.

» Dialogicidad: como espacio propicio que provoca relaciones
Intercomprensivas, expresiones intersubjetivas y discusiones en la descripcién,
argumentacion e interpretacion.

Estos principios son entonces, campos iluminadores para el desarrollo de una practica
pedagdgica y didactica de ese disefio curricular con un amplio significado, tanto en la
transformacién de la persona humana, como en el fortalecimiento de sus niveles de
comprensién y apropiacién del conocimiento.

La Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, desde la estructura por competencias,
en el disefio curricular, apunta a la comprensién humana que incluye la identidad
propia y las relaciones sociales en su contexto.

Educar con sentido humano, desde la Pedagogia para la Comprensién y el disefio
curricular, es pensar en una educacién, como diria Perkins (2003), que centre sus
esfuerzos no en la trasmisién de contenidos curriculares, sino en el entendimiento de
los mismos; es pensar que la meta es formar seres humanos que sean capaces de
resolver, de la mejor manera, cualquier vicisitud de su dia a dia, con unas bases éticas
y morales; es buscar que la intercomunicacién y la interactividad tengan mas
dinamismo, conlleven a mas busquedas, mas observacidon, mas investigacién, mas
produccién, més contexto real /in situ, mayor interdisciplinariedad-transversalidad,
menos contenido entregado, més comunicacién de experiencias, mas propuestas, méas
construccion.

Dado lo anterior, la instituciéon define la competencia como el desarrollo de los
conocimientos, habilidades, y capacidades, en diferentes &mbitos, que le permiten al
estudiante pensar, comprender, actuar y valorar, las circunstancias en su entorno, para
explicar y colocar en préactica acciones asertivas y concretas, en relacién con la
situacion presentada.
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El disefio por competencias permite:

e Que la responsabilidad de la formacién este distribuida de manera equitativa
entre los actores (Institucién, Estudiante, Docente).

e las actividades se piensan de manera diferente, no solo buscando que el
estudiante aprenda sus contenidos (el conocer), los comprenda, sino cémo y
cuando (el hacer y el ser) utilizar esos contenidos para resolver problemas reales
de su entorno, en todos los &mbitos.

e Se desarrollan competencias genéricas y especificas, y capacidades como el
andlisis, el pensamiento critico, la creatividad, el juicio investigativo, entre otras.

e Favorecen el desarrollo de aspectos como los valores, actitudes, habilidades
interpersonales, comunicativas, de liderazgo, de compromiso y de disciplina.

La Pedagogia para la comprensidn esbozada en el Proyecto Institucional y Pedagdgico
presenta cuatro momentos: el ver, el comprender, el hacer y el valorar, los cuales son
coherentes con el disefio curricular por competencias permitiendo apropiarse de ellas
de manera consciente, reflexiva y critica, afianza los conocimientos emanados del
curriculo y se posibilita el anhelado objetivo de una cultura de la educacién como es
el aprendizaje permanente, lo que le permitird que trascienda en el estudiante el reto
de aprender a comprender, puesto que se trata de una comprensién del saber
profesional, social y critico, conforme a las necesidades contextuales y humanas en un
ambiente de creacién y cocreatividad cimentada en un ambiente social, cultural y
productivo en el que hoy se encuentra proyectado el profesional.

Esta articulaciéon entre el enfoque de la pedagogia para la comprensién y las
competencias plantea la formacién integral que abarca conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores.

La Institucidon concibe la formacién integral como el crecimiento arménico de las
potencialidades de la persona, en sus dimensiones intelectivas (conocimiento,
negociacién, comunicacién), volitivas (ser ético y espiritual) y sensitivas (afectividad,
estética), a las que aporta, acompafia y promueve la docencia desde lo propio de
cada area de conocimiento o disciplina. Se espera que el estudiante identifique,
proponga, aplique e impacte en su entorno cercano, como posibilidad de crecimiento
personal, profesional y espiritual. Se reconoce al estudiante ante todo como persona,
y como tal, principio y centro de la propuesta educadora y formadora mediada por
la intercomunicacién efectiva en ambientes virtuales de aprendizaje (PIP).
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En resumen, la formacién integral debe tener en cuenta la reflexién axioldgica, la
fundamentacién epistemoldgica y metodoldgica de las disciplinas para la adquisicién
de competencias genéricas y especificas, para la intervencién en las probleméticas
sociales y la busqueda de la calidad de vida personal y social.

4. ETAPAS DEL DISENO CURRICULAR

En este punto se presentan las etapas del disefio curricular de los programas de
Educacién Superior de la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte (ver gréfico 5):

--

Gréfico 1. Metodologia disefio curricular

Veamos algunas de estas etapas:

5. DENOMINACION DEL PROGRAMA ACADEMICO

Es fundamental tener en cuenta el articulo 2.5.3.2.3.2.2 del decreto 1330 de 2019
que establece que la institucidn debera especificar la denominacién o nombre del
programa, en correspondencia con el titulo que se va a otorgar, el nivel de formacién,
los contenidos curriculares del programa y el perfil del egresado; lo anterior de
acuerdo con la normatividad vigente.
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Los programas técnicos profesionales y tecnolégicos deben adoptar denominaciones
que correspondan con las competencias propias de su campo de conocimiento, de tal
manera que su denominacién sea diferenciable y permita una clara distincién de las
ocupaciones, disciplinas y profesiones.

Los programas de especializacién deben definir denominaciones que correspondan al
drea especifica de estudio. En el caso de los programas de maestria y doctorado
podran adoptar una denominacién disciplinar o interdisciplinar.

Las denominaciones no existentes en el Sistema Nacional de Informacién de la
Educacién Superior -SNIES deberén incluir una argumentacién desde el (los) campo(s)
del conocimiento y desde la pertinencia con las necesidades del pais y de las regiones,
en concordancia con el campo de ocupacién, las normas que regulan el ejercicio de
la profesidon y el marco nacional de cualificaciones. Se podra tener en cuenta referentes
internacionales como los dados por: nomenclatura internacional de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura -UNESCO, estandares
internacionales los campos de ciencia y tecnologia, Clasificacién Internacional
Uniforme de Ocupaciones -CIUO, en inglés ISCO, entre otras.

Como parte de la justificacion de la denominacién del programa es necesario revisar
la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educaciéon — Campos de Educacién y
Formacién adaptada para Colombia, CINE -F 2013 A.C, desarrollada por el DANE y
validada por el MEN.

Ademas, debe tener claro la identificacién de los niveles de formacién que se expresan
en este documento.

6. REFERENTES NACIONALES E INTERNACIONALES

Los referentes nacionales e internacionales deben estar relacionados con el sector
productivo y/o profesional y con la manera como se forma en Colombia y el mundo
para responder a las necesidades del entorno en una determinada disciplina.

Es necesario asegurar que los referentes hacen parte de la justificacion del programa,
por tanto, deben cumplir al menos con los siguientes lineamientos segin el decreto
1330 de 2019:

Del estado de la oferta de educacién del area del programa académico. Debera
realizar un anélisis de la situacién de la oferta nacional e internacional, regional y local
de programas similares al solicitado en el area o &reas de estudio, ocupacion,
profesién, arte, u oficio del programa que solicita registro calificado, lo cual incluye:
definicion de los programas de referencia a considerar, el anélisis y la justificacién de
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la seleccién, la cual deberd tener en cuenta el &mbito laboral, en el contexto sobre el
cual se desarrolla la propuesta formativa.

La necesidad de la regién y del pais. La institucién para la elaboracién de la
justificaciéon del programa deberd considerar, segln sea el caso, politicas y planes a
nivel global, nacional, regional y local como también aquellas dinédmicas del
conocimiento que implican compromisos de innovacién que impactan los desarrollos
sociales, multiculturales y la atencién a comunidades y regiones particulares. De tal
forma que se articule con la prospectiva social, cultural, ambiental, econémica y
cientifica.

Justificacion de la modalidad del programa. Para esto debe tener en cuenta el
Proyecto Institucional y Pedagégico.

Justificacién de los atributos o factores que constituyen los rasgos distintivos del
programa. De la oferta educativa actual y las tendencias se deben definir y especificar
los diferenciadores del programa académico.

7. DEFINICION DE PERFILES

Se definen los perfiles de ingreso, perfil profesional y perfil ocupacional.

7.1 Perfil de ingreso

Es un conjunto de conocimientos previos, habilidades, actitudes y valores que debe
reunir y demostrar el aspirante que quiere ingresar a un programa académico.

7.2 Perfil Profesional

Conjunto de capacidades y competencias que identifican la formacién de una persona
para asumir en condiciones éptimas las responsabilidades propias del desarrollo de
funciones y tareas de una determinada profesién.

Un perfil profesional es un conjunto de caracteristicas o rasgos que debe tener el
graduado de un programa.

El perfil debe ser muy claro y coherente con el Proyecto Institucional y Pedagdgico.
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7.3 Perfil Ocupacional

El perfil ocupacional es una descripcién que hace referencia a:

e El d&rea o &mbito general dentro del cual se desenvuelve una ocupacién, oficio o
profesion.

e Los principales roles o cargos que puede desempenfar el trabajador o empleado.

e Llas principales funciones o actividades requeridas en el campo laboral de una
ocupacién o conjunto de ellas.

e las unidades de competencia asociadas al perfil.

e El nivel académico exigido para este desempefio.

Un perfil ocupacional es un conjunto de ocupaciones que puede desempeiar el
graduado.
Para el disefio de perfiles se debe tener en cuenta la descripcién del nivel de
formacion.

8. COMPETENCIAS

8.1 Definicién

la institucién define la competencia como el desarrollo de los conocimientos,
habilidades, y capacidades, en diferentes ambitos, que le permiten al estudiante
pensar, comprender, actuar y valorar, las circunstancias en su entorno, para explicar
y colocar en préctica acciones asertivas y concretas, en relacién con la situacién
presentada.

8.2 Tipos de competencias

Se establece que todo programa de pregrado o posgrado debe contemplar dos tipos
de competencias: Competencias Genéricas y competencias especificas, entendidas
estas como:

Competencias Genéricas: “Son un conjunto de conocimientos, destrezas y aptitudes
necesarias que constituyen una formacién deseable en cualquier estudiante de
Educacién Superior y que a la vez son un referente de gran importancia para
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monitorear la calidad de la formacidén en todos los programas académicos de
pregrado™3.

La instituciédn contempla como competencias genéricas o transversales para todos los
programas de pregrado las siguientes:

CGl. Emplear de manera  responsable las Tecnologias de la informacién y la
comunicacion para responder a las necesidades en diferentes contextos.

CG2.Utilizar las matemaéticas bésicas y algunas técnicas de razonamiento requeridas
para la solucién de problemas, aplicadas al que hacer profesional en los diferentes
programas

CG3 Relacionar la informacién y representacion global de un texto con otros textos,
generando procesos discursivos asertivos, en el contexto social.

CG4. Interpretar significados linguisticos, verbales y no verbales, para una
comunicacion asertiva en un contexto inclusivo, multicultural y multilingle.

CG5. Actuar con responsabilidad, ética y valores cristianos, de manera integral en el
desarrollo humano y social de acuerdo con los principios universales, ambientales y
culturales.

CGé6. Gestionar el aprendizaje de manera autébnoma y autorregulada en las demandas
que establece el cambio y la innovacién en los diferentes contextos.

CG7. Contribuir de manera colaborativa a la transformacién social para el logro de
los objetivos comunes en &mbitos personales, laborales y comunitarios.

CG8 Actuar, desde el compromiso ciudadano, contribuyendo a una sociedad mas
humana, solidaria y ecolégica, con sensibilidad y respeto por la dimensién
sociocultural.

Para los programas de posgrado, cada Facultad deberd analizar que competencias
genéricas se pueden definir segun la disciplina y la normatividad de la institucién.

3 Propuesta de lineamientos para la formacion por Competencias en educacién superior. MEN.2010
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Competencias especificas: “Conjunto de conocimientos, destrezas y aptitudes
necesarias para ejercer una profesidon, resolver problemas profesionales de forma
auténoma vy flexible y ser capaz de colaborar en el entorno profesional y en la
organizacién del trabajo” (Bunk, 1994).

Para las competencias especificas se recomienda revisar referentes a nivel nacional e
internacional respecto a la disciplina.

8.3 Regla para redactar competencias

Para que una competencia este bien definida esta debe cumplir con la siguiente regla:

Un solo verho, en
infinitivo y medible

VERBO ‘ ‘ FINALIDAD . CONTEXTO

COMPETENCIA

Gréfico 2. Elementos que debe tener una competencia

Veamos cada uno de estos términos:

Verbo. Este debe indicar una accién determinada, debe ser en infinitivo, medible,
observable y uno solo.

Contenido conceptual. Indica el qué, es decir la capacidad que debe ser desarrollada
en la competencia

Finalidad. Indica el para qué, es decir el objetivo de la capacidad a desarrollar

Contexto. Es el ambito donde se desarrolla la capacidad, es decir el campo donde se
va a demostrar la competencia.
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8.4 Ejemplos competencias

Ejemplo de competencias:

e Elaborar estrategias de inversidon y proyeccién financiera para el posicionamiento
de la organizacién en mercados nacionales e internacionales de acuerdo con las
demandas actuales del sector productivo.

e Aplicar el marco normativo necesario para generar valor en las organizaciones de
acuerdo con las politicas gubernamentales.

e Direccionar las tendencias del E_management en la empresa, a nivel financiero,
como ventaja competitiva y diferenciadora para la expansién de la misma en el
sector productivo.

9. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

9.1 Definicién

Dado el acuerdo expedido por el Consejo Académico referente a los resultados de
aprendizaje se define seglin el articulo 1, que “los resultados de aprendizaje son
concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico”.

Cada programa académico debera proponer los resultados de aprendizaje, los cuales
harédn referencia a lo que el estudiante sabrd, comprenderd y serd capaz de hacer,
como resultado integral de su proceso formativo. El logro de los resultados de
aprendizaje permitira el logro del perfil de egreso.

Los resultados de aprendizaje son:

* Coherentes con las necesidades de formacién integral

» Alineados con el perfil de egreso

* Definidos con claridad

* Son medibles (criterios de evaluacién)

* Se definen en términos de Conocimientos, Destrezas y Técnicas
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9.2 Competencias —Resultados de Aprendizaje

Existe una articulacién entre las competencias y los resultados de aprendizaje, de ahi
que en capacitaciones con el Ministerio de Educacién Nacional (diciembre 2019) se
exprese que las competencias son parte de los resultados de aprendizaje.

El articulo 7 del acuerdo “resultados de aprendizaje”, norma institucional establece
que, dada la articulacién del disefio curricular por competencias de los programas
académicos de la institucidn, los resultados de aprendizaje se desprenderan de las
competencias genéricas y especificas de cada disciplina, tal como se muestra en la
siguiente grafica:

NECESIDADES Y PROBLEMAS DEL ENTORNO

Nacional Regional Internacional

GENERICAS

PERFILES - COMPETENCIAS
‘ ESPECIFICAS

2 }'—’
PLAN DE

( ESTUDIOS
J
AN .

Gréfico 3. Articulacién competencias con resultados de aprendizaje

v

Para esto es indispensable que cada coordinador de programa con el liderazgo de la
Decanatura, revise la coherencia con las competencias genéricas y especificas; el plan
de estudios y su redaccién, para que sean acordes con los lineamientos institucionales,
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para proceder con el disefio de los resultados de aprendizaje y su coherencia con los
demés elementos del curriculo.

Se podran definir méximo 2 resultados de aprendizaje para una competencia dada o
se pueden agrupar varias competencias para definir resultados de aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje para cada programa deberan:

a.

Formularse, desde una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida, la
forma en la cual se reflejardn los conocimientos, las competencias y las
habilidades relevantes para el trabajo, el comportamiento ciudadano y la
realizacién como persona que vive en un entorno con particularidades sociales,
econdémicas, culturales y ambientales; en esta forma se enfatizan el aprender a
pensar y la actuacidn responsable y ética.

Asi como se determinan competencias genéricas y especificas también debe
definirse resultados de aprendizaje genéricos y especificos.

Deberdn describir el aprendizaje, esencial y duradero, y en particular los
conocimientos, habilidades y actitudes que permiten adaptarse a los cambios
del entorno.

Deben ser sostenibles en el largo plazo, para que permitan al egresado un
ejercicio profesional coherente con las demandas de un entorno dinédmico,
acorde con los cambios tecnolégicos y que permita la adaptacién en distintos
contextos de la vida y el empleo.

Deben declarar que el estudiante desarrollara las habilidades definidas y que
tendré las competencias para abordar, de manera critica, sistémica y creativa
los desafios cambiantes del ejercicio laboral.

Deberan reflejar la intencionalidad de la institucién para que los estudiantes
aprendan a aprender; adquieran habilidades que permitan instrumentalizar el
aprendizaje; aprendan a hacer, enfatizando las capacidades para desarrollar las
actividades propias de su(s) disciplina(s); y desarrollen condiciones para que
puedan actuar con autonomia, juicio y responsabilidad y comprendan las
oportunidades y demandas de vivir en sociedad.

Deberdn incorporar habilidades que les permitan al estudiante pensar de
manera critica, sistémica y creativa, para atender cambios o demandas sociales
y tecnoldgicas.
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Harén énfasis en los valores universales como justicia, igualdad, dignidad y
respeto, que le permitan al estudiante actuar de forma colaborativa vy
responsable.

Deberéan ser concretos y determinar la medida, el nivel de desarrollo y los
logros que se esperan obtener después del proceso formativo segin el nivel
académico.

Incluirdn su clasificacién o taxonomia, para lo cual la institucién deberd
especificar los referentes conceptuales considerados o la forma en que fueron
definidos.

Deberén ser comunicados a los estudiantes y docentes

Una vez se tengan definidos los resultados de aprendizaje, las acciones a realizar son:

>

Disefiar una matriz de coherencia entre los perfiles, competencias, resultados
de aprendizaje y plan de estudios.

Definir los puntos de control para el seguimiento, evaluacién y escala del logro
de los resultados de aprendizaje en el plan de estudios

Desarrollar estrategias de ensefianza-aprendizaje (actividades formativas)
adecuadas y luego un método de evaluacién para el logro de los resultados de
aprendizaje y su respectiva escala teniendo en cuenta los lineamientos
institucionales referentes a estos puntos.

Evaluar los desempefios de los estudiantes en los puntos definidos y hacer las
respectivas retroalimentaciones al proceso

Valorar si se estdn alcanzando los niveles deseados y contemplar planes de
mejora. En este aspecto es fundamental que el programa académico demuestre
la existencia de un proceso de mejoramiento continuo, en el cual se evalla, de
manera periddica, y en diferentes momentos a lo largo del plan de estudios,
el grado en que los estudiantes alcanzan los resultados de aprendizaje y, con
base en dicha evaluacién, se toman acciones de ajuste a los aspectos
curriculares y a las metodologias de ensefianza-aprendizaje.
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9.3 Caracteristicas para redactar resultados de aprendizaje

La institucién contempla las siguientes caracteristicas para redactar los Resultados de
Aprendizaje:

v Deben guardar coherencia con el disefio curricular de la institucién y por ende
con los programas académicos.

v Deben ser definidos con claridad para ser comprendidos por todos los agentes
del sistema universitario, evitando ambigliedades.

v' Deben ser observables y evaluables, estableciendo en cualquier caso criterios
claros para su evaluacién

v Deben ser factibles y alcanzables por los estudiantes al término del periodo de
aprendizaje, al tiempo que suponga un reto que despierte su interés por
aprender.

9.4 Regla para redactar resultados de aprendizaje

La regla para redactar resultados de aprendizaje se esboza en el siguiente gréfico:

Un solo verbo, en
presente simple y

medible
RESULTADO DE
VERBO ‘ ‘ CONTEXTO -
(I APRENDIZAIJE

Gréfico 4. Elementos que debe tener un resultado de aprendizaje

Los Resultados de aprendizaje estdn compuestos por oraciones muy precisas que
inician con un verbo en presente simple el cual expresa la accién (ej: prepara, disefa,
describe, etc), seguido del objeto o contenido es decir de la finalidad de la accién (ej:
organigrama de una empresa) y termina con un contexto (ej: de manera clara y
ordenada segln el tipo de empresa). El verbo junto al objeto y el contexto deben
reflejar el resultado de aprendizaje deseado.
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9.5 Ejemplos resultados de aprendizaje
Ejemplo de resultados de aprendizaje:
e Analiza los lenguajes audiovisuales y sus implicaciones educativas.

e Capacidad para analizar el impacto local y global de la informética en los
individuos, las organizaciones y la sociedad

e Demuestra habilidades efectivas en comunicaciones escritas y orales utilizando
tecnologias apropiadas.

e Demuestra conocimiento del uso estratégico y tactico de las principales areas
de marketing de toma de decisiones utilizadas por las organizaciones.

e Demuestra conocimiento de los canales de distribucion tradicionales y digitales.
9.6 Preguntas de apoyo para la redaccién de resultados de aprendizaje

A continuacién, se esbozan algunas preguntas que pueden tenerse en cuenta para la
redaccién de resultados de aprendizaje:

o (Qué se espera que el estudiante demuestre al finalizar un determinado
periodo, curso y/o programa?

e (Qué debe demostrar el estudiante para aprobar dicho resultado de
aprendizaje?

e (COmo aquellos desempefios o actuaciones le sirven o son de utilidad al
estudiante para su ejercicio profesional?

e (En qué situaciones y contextos profesionales el estudiante requerira demostrar
estos desempefios o actuaciones?

9.7 Qué no son resultados de aprendizaje
Es fundamental tener en cuenta lo siguiente:

v' Los resultados de aprendizaje no deben ser un listado interminable ni una lista
de deseos de lo que se quiere que el estudiante conozca, comprenda y sea
capaz de hacer al término de la ensefianza, sino que deben ser el conjunto de
declaraciones alcanzables por los estudiantes al culminar su programa
académico.
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v" Los resultados de aprendizaje deben ser considerados como una herramienta
para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje centrado en el estudiante,
no como un fin en si Mismos.

10. TAXONOMIA REDACCION DE COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

Tanto para la redaccién de competencias como para resultados de aprendizaje se
utilizara la taxonomia de Bloom, la cual considera el aprendizaje como un proceso
donde los docentes deberian conducir el pensamiento de los estudiantes desde las
categorias de la base de la pirdmide —o categorias menores— hacia las més altas —o
categorias de orden mayor, es decir, desde la recoleccién de la informacién y
almacenamiento de conocimientos hacia la sintesis y la evaluacién. Esta evolucién de
su pensamiento permitiria al estudiante adquirir nuevas habilidades y conocimientos
durante el aprendizaje.

4. analisis

3. aplicacion

2. comprension

1. conocimiento

Gréfico 5. Piramide taxonomia de Bloom

Dicha taxonomia contempla las siguientes categorias:



Categoria
Conocimiento

Comprensién

Aplicacién

Descripcidn

El sujeto es capaz de

recordar informacién
anteriormente aprendida.
Reconoce informacién,
ideas, hechos, fechas,
nombres, simbolos,
definiciones, etc., de una
forma aproximada a cémo
las ha aprendido.

El sujeto entiende “Se hace
suyo” aquello que ha
aprendido y esto lo
demuestra cuando es capaz
de presentar la informacién
de otra manera, cuando la
transforma, cuando
encuentre relaciones con
otra informacién de otra
manera, cuando la
transforma, cuando
encuentra relaciones con
otra informacién , cuando se
asocia a otro hecho, cuando
se saben decir las posibles
causas y consecuencias.

El sujeto es capaz de utilizar
aquello que ha aprendido.
Cuando aplica las destrezas
adquiridas a nuevas
situaciones que se le
presenten. Cuando utiliza la
informacién recibida en
situaciones nuevas y
concretas para resolver
problemas.
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Verbos
citar, decir, definir, describir,
duplicar, encontrar,
enumerar, enunciar,
examinar, identificar, listar,
marcar, memorizar, mostrar,
nombrar, ordenar, organizar,
presentar, recopilar, recordar,
relatar, repetir, reproducir,
resumir, tabular.

asociar, cambiar, clarificar,
clasificar, construir,
contrastar, convertir, deducir,
defender,

descodificar, describir,
diferenciar, discriminar,
discutir, distinguir, estimar,
explicar, expresar,
extender, generalizar,
identificar, ilustrar, indicar,
informar, interpretar,
modificar, parafrasear,
predecir, reconocer,
reescribir, resolver, revisar,
seleccionar, situar, traducir.

adaptar, aplicar, bosquejar,
calcular, cambiar, completar,
computar, construir,
demostrar, desarrollar,
descubrir, elegir, emplear,
encontrar, examinar,
experimentar, ilustrar,
interpretar, manipular,
modificar, mostrar, operar,
organizar, practicar, predecir,
preparar, producir,
programar, relatar,
relacionar, seleccionar,
solucionar, transferir, utilizar,
valorar.



Categoria

Andlisis

Sintesis

Evaluacién

Descripcién
Cuando el sujeto es capaz
de descomponer el todo en
sus partes y puede
solucionar problemas a
partir del conocimiento
adquirido. Cuando intenta
entender la estructura de la
organizacién del material
informativo examinando las
partes de las cuéles se
compone.

Cuando el sujeto es capaz
de crear, integrar, combinar
ideas, planear, proponer
nuevas maneras de hacer.
Crear aplicando el
conocimiento y habilidades
anteriores para producir
alguna cosa nueva y
original.

Emitir juicios respecto al
valor de un producto segin
opiniones personales a partir
de unos objetivos dados.
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Verbos

analizar, calcular, categorizar,

clasificar, comparar, conectar,
contrastar, criticar, cuestionar,
debatir, deducir, desglosar,
determinar, diferenciar,
discriminar, distinguir,
discutir, dividir, subdividir,
examinar, experimentar,
identificar, ilustrar, inferir,
inspeccionar, investigar,
mostrar, ordenar, organizar,
relatar, resumir, separar,
testar, valorar.

argumentar, categorizar,
combinar, compilar,
componer, construir, crear,
desarrollar, disefiar,
establecer, explicar, formular,
generalizar, generar, hacer,
instalar, integrar, inventar,
idear, juntar, lograr, manejar,
modificar, organizar, originar,
planificar, plantear, preparar,
proponer, reconstruir,
recopilar, reescribir, relatar,
reordenar, reorganizar,
reunir, resumir, revisar,
sintetizar, trazar.

adjuntar, apoyar, apreciar,
argumentar, comparar,
concluir, contrastar,
convencer, corregir, criticar,
decidir, defender, determinar,
discriminar, elegir, estimar,
estipular, evaluar, explicar,
interpretar, justificar, juzgar,
medir, predecir, puntuar,
recomendar, relatar, resolver,
resumir, revisar, validar,
valorar.

Tabla 2. Categorias de la taxonomia de Bloom
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Seglin lo anterior es fundamental tener en cuenta los siguientes articulos de la politica
de resultados de aprendizaje de la institucién:

ARTICULO 10. Que es responsabilidad de cada programa académico, en cabeza de
su Decanatura:

a. Definir los resultados de aprendizaje de cada uno de los programas académicos
de la facultad, los cuales deben ser coherencia con los componentes formativos,
pedagdgicos, de interaccion, tedricos y epistemoldgicos del programa.

b. Implementar mecanismos efectivos de seguimiento, evaluacién, puntos de
control y andlisis de los resultados de aprendizaje en concordancia con las politicas
institucionales, de tal manera que acompafien y guien la toma de decisiones
relacionadas con el programa. Por lo tanto, los mecanismos de evaluacion deberan
articularse de forma planificada y coherente con el proceso formativo y las actividades
académicas.

11. AREAS DE FORMACION

Para la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte existen como méximo 4 &reas de
formacién para los programas de pregrado y posgrado:

e Socio-humanistica: Son cursos que hacen parte del componente de formacién
integral y de la identidad institucional.

e Disciplinar: Son cursos que conforman las competencias especificas de una
disciplina para la apropiacién del conocimiento.
En algunos casos dependen de la normatividad nacional dada por el MEN
referente a cada programa.

e Investigativa: En esta drea se integran conocimientos que han de corresponder
con aspectos orientados al desarrollo de habilidades investigativas y de proyectos
que articulan diferentes competencias en el desarrollo del aprendizaje.

e Flexible: Este componente estd orientado al desarrollo de competencias genéricas
o especificas, de acuerdo con las necesidades e intereses de cada estudiante. Se
pueden catalogar en optativas (propias de la disciplina) y/o electivas
(interdisciplinares (de otros programas académicos de la Institucién o de la misma
Facultad)).
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Podrén existir otras &reas o subareas de formacién segin la normatividad nacional
vigente de cada disciplina dada por el Ministerio de Educacién Nacional -MEN.

Los pesos por &rea de formacién segun los niveles se establecen en la siguiente tabla:

NIVEL DE NIVEL NIVEL DE
TECNOLOGIA PROGRAMAS PROFESIONALES ESPECIALIZACIONES
Area de Peso del Area de Peso del 4drea Area de Peso del érea en el
formacién drea en el formacién en el plan de formacién plan de estudios
plan de estudios (Porcentaje)
estudios (Porcentaje)
(Porcentaje)
Socio- 1% al 19% | Socio- 8% al 15% Socio- 6% al 8%
humanistica humanistica humanistica
Disciplinar 50% al Disciplinar 50% al 70% Disciplinar 50% al 80%
80%

Investigativa

7% al 10%

Investigativa

7% al 15%

Investigativa

7% al 15%

Flexible
electiva

o 5% al 8% Flexible 5% al 13% Flexible 5% al 8%

Tabla 3. Porcentaje por drea de formacién segin nivel

Dado que existe normatividad nacional para los programas de licenciaturas, estas
deben presentar las dreas de formacién que establece la ley.

Si un programa académico se pasa de dichos porcentajes por area de formacidn
debera justificarlo ante el Consejo Académico.

12. PROPOSITOS DE FORMACION

En el contexto institucional, el curriculo se entiende como un proceso académico-
investigativo permanente en el cual participan diferentes actores: estudiantes,
docentes, egresados, asociaciones profesionales, empresas, organizaciones sociales y
expertos, aportando la informacién necesaria que permita la identificacién, anélisis y
priorizacién de problemas, desde las necesidades y demandas del contexto y de la
formacién profesional, como también del &mbito disciplinar.
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La contextualizacion de los propésitos de formacién, se sustentan en el disefio
curricular por competencias definido y adoptado por la institucién, los cuales se
reflejan en la tabla de saberes que se construye para cada uno de los cursos que
conforman la malla curricular. La tabla de saberes corresponde a un instrumento que
parte de las unidades de competencia y los requerimientos del programa y permite
precisar, diferenciar y organizar en conjunto todos los contenidos, actitudes,
aptitudes, valores, habilidades, destrezas que estdn enmarcados en el elemento de
competencia.

A continuacién, de describen los propdsitos de formacién que soportan las
competencias en relacién con la pedagogia para la comprensién en el disefio
curricular:

Momento Propésito de formacién

Corresponde a los conocimientos que se deben adquirir y que
Conceptual o del Saber apuntan a los elementos de competencia. Manejo de datos,
hechos y conceptos

Habilidades que se deben tener o desarrollar para poder cumplir|
las tareas de los criterios de desempeno. Hace referencia a las
acciones, destrezas, procedimientos, manejo de técnicas que se

Procedimental o del Saber

Hacer esperan adquirir y desarrollar a lo largo del curso. En otras
palabras, se hace referencia al ‘aprender a aprender haciendo.
Se refiere a las predisposiciones que permitan evaluar la
informacién de una manera que sea favorable para el rol
Actitudinal o del Saber Ser profesional. ~ Tiene que wver con las interacciones,
comportamientos, valores, juicios de valor, etc.; que se desea
fortalecer

Tabla 4.Propésitos de formacién de las competencias a desarrollar.

Es importante mencionar que fuera de los propé&sitos generales de formacién, también
se deben generar unos propdsitos especificos del programa académico.

13. TIPIFICACION DE UNIDADES CURRICULARES-LOS CURSOS

Dado el disefio curricular por competencias adoptado por la Fundacién Universitaria
Catdlica del Norte se contemplan los cursos:

e Tedrico-practico: Es aquel que se desarrolla con lecturas las cuales son guiadas por
el docente permitiendo su aplicabilidad en un contexto. Busca la interrelacién
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entre la teoria y la practica brindando la posibilidad de tener una interaccién con
el contexto real del &rea de conocimiento.

Practicos: Son aquellas que se ensefian a través de un trabajo practico o
experimental de los estudiantes. Estd enfocada en la aplicacién de un
conocimiento especifico, pero en un contexto determinado o sector real. Donde
el estudiante debe mostrar las habilidades y aptitudes necesarias para aplicar el
conocimiento en el campo especifico.

La instituciédn no considera cursos totalmente tedricos pues de alguna medida las
actividades formativas hacen que el estudiante investigue o lleve a la préactica dicho
conocimiento.

14. DEFINICION PERIODICIDAD Y ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LOS

CURSOS

La periodicidad de los programas académicos de pregrado y posgrado se organizan
semestralmente con una duracién de 16 semanas.

Como parte de la flexibilidad académica y administrativa se organizan dichos
semestres por bloques académicos, para lo cual se tiene en cuenta el nimero de

créditos académicos del curso y su tipificacion:

Nro de créditos académicos Tipificacién del curso Duracién del curso
Cursos entre 2 y 4 créditos Tedrico — practico Un bloque académico
académicos de 8 semanas

Cursos entre 5 y 6 créditos Préactico Un semestre de 16
académicos semanas

Tabla 5. Curso por créditos académicos y su duracién

Los cursos comunes se establecerdn por acuerdo del Consejo Académico.

Aspectos a tener en cuenta:

El curso de Induccién a la Institucidn llamado Céatedra Institucional estara en todos
los programas académicos de pregrado.
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Los cursos comunes permiten dar cuenta de las competencias genéricas del
programa de pregrado y son establecidos mediante acuerdo dado por el Consejo
Académico.

Dado que la duracién de los programas de tecnologia, programas profesionales y
especializaciones son diferentes, se hace indispensable establecer para cada uno los
cursos comunes.

Cada facultad podra establecer otros cursos comunes a los programas segun lo
determine el Consejo de Facultad.

La competencia en un segundo idioma seréa establecida por el Consejo Académico.
Los cursos deben oscilar entre 2, 3, 4, 5 o 6 créditos académicos. Ningin curso
podré pasar de este nimero de créditos.

Para darle el peso de créditos académicos a los cursos debe tenerse en cuenta su
complejidad mas que su contenido.

Cursos de 2, 3 y 4 créditos académicos tendran una duracidén de ocho semanas.
Cursos de 5 y 6 créditos académicos una duracién de 16 semanas.

El total de los créditos académicos de la malla curricular debe ser acorde a los
referentes nacionales que justifican el programa vy a la siguiente tabla:

NIVEL RANGO CREDITOS ACADEMICOS
Técnicos profesionales 60 a 65
Tecnolbgicos 94 a 97
Universitarios 136 - 164
Especializaciones 25 -27
Maestrias 28 -43

Tabla 6. Distribucién de créditos por nivel de formacién

La asignacion de créditos a los cursos y unidades de aprendizaje varia segin el
grado de complejidad de los elementos de competencia y al conjunto de saberes y
conocimientos involucrados. Cuando el elemento de competencia requiere mayor
exposicidn a situaciones variadas por su nivel de complejidad, se incluye un nimero
mas alto de créditos.
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e Ningin semestre académico puede superar el valor de 18 créditos académicos.

e El programa de especializacién contendrd en su plan de estudios los cursos de
Proyecto Integrador | y Proyecto Integrador Il y deberdn programarse
semestralmente. El proyecto integrador se fundamenta en un ejercicio investigativo
(desde un enfoque formativo) que los estudiantes deben desarrollar durante cada
periodo académico, a través del cual se deben articular los diferentes saberes y
aprehensién de competencias que se desarrollan, para responder a un nucleo
problémico especifico y claramente definido. Por ser un proceso de investigacién
de tipo formativo, no se pretende obtener como resultado la generacidon de nuevo
conocimiento. Lo que se busca, es que el estudiante, de forma comprensiva y
metddica, apropie diferentes conocimientos y desarrolle nuevas competencias, las
cuales deben verse reflejadas en la construccién de un producto académico que
cumpla con unas condiciones de calidad y pertinencia.

Cualquier pardmetro contemplado en algin programa diferente a los anteriores
deberd sustentarse al Consejo Académico.

15. CREDITOS ACADEMICOS

La unidad de medicién académica contemplada en la Fundacién Universitaria Catélica
del Norte es la de créditos académicos, siendo coherente con la normatividad
nacional, decreto 1330 del 2019 en sus articulos:

Articulo 2.5.3.2.4.1 el cual define el crédito académico como la unidad de medida del
trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los
resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas
para un periodo académico.

Especifica también este articulo que las instituciones deberédn determinar la proporcién
entre la relacién directa con el profesor y la practica independiente del estudiante,
justificada de acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje
previstos para el programa y que los planes de estudio deberén expresar en créditos
académicos.

Articulo 2.5.3.2.4.2 complementa diciendo que el nimero de créditos de una
actividad académica en el plan de estudios serd aquel que resulte de dividir en
cuarenta y ocho (48) el numero total de horas que debe emplear el estudiante para
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cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje, en un periodo académico. El
namero de créditos de una actividad académica serd expresado siempre en nimeros
enteros.

Articulo 2.5.3.2.4.3 referente a las horas de acompafiamiento y de trabajo
independiente. Para establecer el nimero de créditos del programa atendiendo a la
(s) modalidad (es), el nivel y la (s) metodologia (s), la institucidon deberd demostrar la
existencia de los lineamientos institucionales aplicados para discriminar las horas de
trabajo independiente y las de acompanamiento directo del docente, que permitan
evidenciar, entre otros, los resultados de aprendizaje previstos y las posibilidades de
movilidad nacional e internacional de los estudiantes. Los programas del area de
ciencias de la salud deben prever las practicas formativas, supervisadas por profesores
responsables de ellas y disponer de los escenarios apropiados para su realizacidén, y
estardn sujetos a lo dispuesto en este Decreto, en concordancia con la normatividad
vigente, el modelo de evaluacién de la relacién docencia servicio y demas normas
sobre la materia.

Dada la experiencia de la institucién en la modalidad virtual contempla la relacién de
créditos académicos de una hora semanal de acompafiamiento del docente, mas tres
horas correspondientes al trabajo independiente del estudiante. necesarias para que
el estudiante evidencie, entre otros, los resultados de aprendizaje previstos.

Ver tabla de relacidn:

CREDITO TOTAL DE HORAS DE HORAS DE
ACADEMICO HORASDE  ACOMPANAMIENTO TRABAJO
TRABAJO DOCENTE INDEPENDIENTE
ACADEMICO DEL ESTUDIANTE
1 48 12 36
2 9% 24 72
3 144 36 108
4 192 48 144
5 240 60 180
6 288 72 216

Tabla 7. Distribuciéon horas de créditos académicos programas modalidad virtual

En esta modalidad virtualidad el aprendizaje se constituye en la unidad central del
proceso formativo y el estudiante asume responsabilidades mucho mas evidentes
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como agente y protagonista de su formacion.

El acto formativo comprende todas las interacciones, interactividades y mediaciones
pedagdgica-didacticas para establecer procesos de ensefianza y aprendizaje, en
momentos sincrénicos y asincronicos.

En un ambiente virtual de aprendizaje, AVA, el momento sincrénico ocurre cuando
estudiantes y docentes acuerdan espacios virtuales, fecha y hora para una interaccién
e interactividad; por ejemplo, son sincrénicas las sesiones de Chat o pizarra de una
plataforma educativa (LMS). Por su parte, el momento asincrénico sucede cuando
estudiantes y docentes interactian en tiempos distintos; por ejemplo, una
participacién en un foro de debate es una muestra de asincronia.

Con base en lo anterior, el trabajo con acompafiamiento docente (TAD) ocurre
cuando existe comunicacién directa (asesoria, realimentacién, la tutoria, la consejeria,
la mediacién y la evaluacién) con los estudiantes en ambos momentos (sincrénico y
asincrénico) en el campus infovirtual que comprende la plataforma educativa -LMS—
(Chat, correo electrénico, foros de debate, audio y video conferencias), las
comunidades académicas, grupos de interés, b/ogs, entre otros recursos disponibles en
la red. Estas herramientas posibilitan mensajerias, consejerias, conversatorios, debates,
socializacién, construccion colegiada de hipertextos y proyectos colaborativos.

En resumen, el trabajo de acompafamiento docente (TAD) son las horas de
dedicacién del docente en revisién, retroalimentacién de actividades, evaluacién,
aplicacion de herramientas evaluativas, comunicacién y planeacidn de actividades; y
en horas de dedicaciéon del docente en la participacion y revision de foros, wikis, blog
u otras herramientas ademas de la participacién en encuentros sincrénicos con los
estudiantes.

A su vez, el trabajo independiente del estudiante (TIE) se entiende como el realizado
por iniciativa del discente sin acompafiamiento del docente, para profundizar en el
aprendizaje adquirido, desarrollar sus intereses académicos personales, practicar la
investigacién, proyectar y validar el conocimiento en el estudio y solucién de
problemas tanto en el campus virtual como en el entorno. Dado esta concepcién de
créditos, tanto el docente como el estudiante son cooperadores en el proceso de
formacion.
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16. DISENO MICRO CURRICULO

La Fundacién Universitaria Catdlica del Norte esboza el micro curriculo en las
planeaciones didacticas de cada curso, por tanto, es entendido como los contenidos
del curso con sus respectivas competencias.

La siguiente grafica establece los elementos que contiene una planeacion didéactica:

Resultado de aprendizaje

Elementos de competencia

Criterios de desempeiio

Metodologia

|
|
Tabla de Saberes ]
Evaluacidn ’

Referencias

Gréfico 6. Elementos de una planeacién didéctica

Expliquemos cada uno de los elementos:

16.1 Resultados de aprendizaje

Este debe ser acorde a la matriz de competencias, resultados de aprendizaje y plan de
estudios.

16.2 Elementos de competencia
Los elementos de competencia:
* Describen, en términos de resultados, las funciones que una persona debe

desempenfar (acciones o resultados demostrables y evaluables).
* No es una lista de tareas ni un objetivo académico.
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* Ejemplo: Evaluar necesidades psicosociales con las personas / fuentes de
informacion pertinentes

* Una vez lo disefie, hagase la siguiente pregunta: (El elemento redactado
corresponde a una tarea o a una funcién que le apunta al rol profesional?

16.3 Criterios de desempefio
Los criterios de desempefio son:

e A cada elemento de competencia se le colocan los criterios de desempefio.

e Especifican lo que serd evaluado y el nivel de desempefio requerido

e El conjunto de los criterios son las tareas que se deben realizar con éxito para
cumplir lo que se espera en la funcién

e Ejemplo:
Establece los aspectos psicosociales a evaluar
Selecciona los instrumentos apropiados para evaluar las necesidades psicosociales
Aplica los instrumentos seleccionados para evaluar las necesidades psicosociales
Recopila la informacidn que arroja la aplicacion del instrumento de manera
organizada y coherente

o Hagase la siguiente pregunta ¢Si hago todas las tareas (criterios) es posible lograr
con éxito la funcién (elemento)?

En resumen, los criterios de desempefio son los comportamientos esperados que
reflejan que la persona posee la competencia y que dan respuesta al resultado de
aprendizaje esperado.

16.4 Tabla de saberes

La tabla de saberes son un instrumento que parte de las unidades de competencia y
los requerimientos del programa y permite precisar, diferenciar y organizar en
conjunto todos los contenidos, actitudes, aptitudes, valores, habilidades, destrezas
que estdn enmarcados en el elemento de competencia.

Tenga en cuenta lo siguiente:

TABLA DE SABERES
CONCEPTUAL/SABER PROCEDIMIENTAL/SABER ACTITUDINAL/SABER SER
HACER
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Se colocan aqui los  Se colocan aqui las habilidades @ Se colocan aqui las
conocimientos o contenidos que se deben tener o desarrollar = disposiciones que permiten
del curso que se deben adquirir = para poder cumplir las tareas de = evaluar la informacién de una
y que apuntan al logro de los los criterios de desempefio manera que sea favorable para
elementos de competencia. el rol del profesional

Tabla 8. Tabla de saberes

16.5 Metodologia

Se espera que se aplique una metodologia general acorde al Proyecto Institucional y
Pedagoégico.

16.6 Evaluacién

En esta parte se describen de forma general las evidencias las cuales deben ser
coherentes con los resultados de aprendizaje esperados.

Las evidencias son:

e las pruebas concretas para analizar los desempefios y determinar el proceso de
formacién de la competencia respectiva y del resultado de aprendizaje esperado.

e Son elementos tangibles que permiten demostrar que se ha logrado cumplir con
un criterio de desempefio; determinando el nivel de alcance de la competencia y
evidenciando el resultado de aprendizaje o parte del mismo, de acuerdo con el
proceso formativo del estudiante

Se contemplan como evidencias las de conocimiento, de desempefio y de producto,
definidas asi:

Evidencias de conocimiento. Apuntan al dominio cognoscitivo para procesar e
identificar informacién relevante, su clasificacion, su interpretacién de manera util, y
la busqueda de las relaciones entre informacién nueva e informacién adquirida
previamente. Incluye el conocimiento de hechos y procesos, la comprensién de los
principios, y teorias y las maneras de utilizar el conocimiento en situaciones cotidianas
y nuevas.
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Evidencias de desempefo. Evidencias del saber procedimental, relativas al cémo
ejecuta el estudiante una actividad, en donde pone en juego sus habilidades,
conocimientos y actitudes. Permiten recoger informacién directa, de mejor calidad y
maés confiable, sobre la forma como el estudiante desarrolla su proceso de aprendizaje
y asi poder identificar cudles han sido sus logros y cudles le faltan por alcanzar. Incluye
las evidencias actitudinales.

Evidencias de producto. Son los resultados que obtiene el estudiante en una actividad
que refleja el aprendizaje alcanzado y permite hacer inferencias sobre el proceso
desarrollado, o método utilizado.

Para que una evidencia pueda utilizarse en la demostracién de la competencia vy
alcance de los resultados de aprendizaje, debe cumplir los siguientes principios:

e Validez: La evidencia probard que el individuo ha obtenido las habilidades y
conocimientos suficientes como se especifica dentro de la unidad de competencia
relevante

e Confiabilidad: Los criterios para valorarla deben estar suficientemente bien
establecidos y claros como para que otros evaluadores frente a la evidencia tomen
la misma decision.

e Imparcialidad: La evidencia debe ser disefiada para evaluar las unidades de
aprendizaje y los criterios de desempefio del curso completamente, no en forma
que favorezca las caracteristicas individuales de los estudiantes o de la experiencia
particular de aprendizaje vivida.

e Flexibilidad: las evaluaciones puedan realizarse por dentro o por fuera del trabajo,
y que se convenga mutuamente en una hora vy situacién.

e Pertinencia. Alude a la adecuacién y capacidad de un programa, para responder a
las necesidades y demandas de la sociedad.

e Eficacia. Capacidad de un programa para alcanzar los resultados esperados. Asi
como la capacidad de comparar los resultados obtenidos con los resultados
esperados.



CATOLICA DEL NORTE

Fundacidn Universitaria

Pioneros en educacion virtual

Coherencia. Articulacién de los resultados de aprendizaje con los perfiles, las

competencias, las actividades de formacién y los métodos de evaluacién.

e Vigencia.

Alude a la revisiobn permanente para mantener estos resultados de

aprendizaje y todo lo que lo acompafan de manera actualizada y precisa.

16.7 Referencias

Se requiere de unos referentes para cada curso actualizados (libros, revistas, bases de
datos especializados y otras). Disefiarse bajo las normas APA. Las cuales se pueden

elaborar en comuUn acuerdo con el area de biblioteca de la institucion.

17. TIPIFICACION DE ASPECTOS DEL MICRO CURRICULO

Para el disefio de las planeaciones didacticas se tendran algunos criterios en relacién
con el nimero de elementos de competencia y criterios de desempefio dados por su

complejidad, estas son:

tipificacion
de curso

Tebdrico-
practico

Practicos

créditos
académicos

2 a4
créditos

5 a6
créditos

duracién

8
semanas

16
semanas

Nro.
Elementos de
competencias

2a3
elementos de
competencias

2a4
elementos de
competencias

Tabla 9. Tipificacién en el micro curriculo

Nro criterios
de
desempeio

2a3
criterios de
desempeio

por
elemento de
competencia

2a4
criterios de
desempefio

por
elemento de
competencia
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18. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS

Para la Institucién es importante plantear unos lineamientos con una estructura bésica
para el ejercicio de relacionar la comprensiéon con la mediacidn pedagdgica, que
permitan lograr las competencias propuestas desde el Plan de Estudios. Al respecto,
algunas aclaraciones:

e La mediacién pedagdgica lleva implicita la comprension.

e La comprensién como tal, desde lo educativo, es mediacién pedagdgica.

e Comprensién y mediacién son en el campo de lo pedagdgico, el lugar del
encuentro del conocimiento con sentido educador y dimensiébn de
transformacion.

Estas aclaraciones ubican en un mejor contexto; lo que se pretende, como bien se
enuncia, de manera muy baésica, es allegar algunas pistas para generar una educacién
para la comprensién en la mediacién pedagégica y esto supone:

e Conocer el conocimiento y contextualizarlo desde la relacién cultura,
pensamiento y lenguaje (fase de alistamiento).

e Generar situaciones discursivas en el objetivo de la construccién de nuevos textos
basados en la subjetividad e intersubjetividad (foros virtuales y desarrollo de
procesos de profundizacidn sincrénica o asincrénica con guias de lectura).

e Posibilitar desarrollos comprensivos relacionados con la capacidad critica
(generacion de ensayos y produccidén académica del estudiante).

e Determinar criterios educativos que relacionen conocimiento con realidad y
realidad(es) con conocimiento(s) (ejercicios de contextualizacién del
conocimiento).

Estas pistas son inicialmente un camino para allegar la ruta de una mediacién
pedagégica en el lenguaje de los sentidos y en la educacién de la esperanza, es decir
de una educacién en la que ademaés de ver, se observa la realidad y se comprende
con dimensién critica y propositiva.

18.1 Aspectos didacticos

Entendiendo a la didactica como una reflexién profunda sobre la ensefianza y como
el campo de conocimiento donde el saber es posible en tanto transposicién para su
comprensidn y apropiacion, y teniendo presente la realidad de la educacion segin las
modalidades, en la cual los espacios didacticos que confluyen se anclan en las
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diferentes herramientas que alli se posibilitan, se plantean entonces los siguientes
componentes didacticos:

Momento de comprensién del objeto de conocimiento: el docente en una primera
fase, denominada en la Institucion Alistamiento, debe planificar con la debida
fundamentacién su presencia como sujeto de conocimiento con relacién al objeto
de estudio que se abordaré (curso) y esto se realiza en la actividad de presentacién,
con un texto propio que puede desarrollarse a través de diferentes mediaciones
(video, ensayo, audio, guia de lectura, entre otros).

Momento de comprensién critica: el docente debe provocar, de acuerdo con el
curso respectivo, un foro tematico o actividad que surge de una pregunta
problematizadora y que ha de llegar a una nueva pregunta. Es importante tener
en cuenta que en él se debe evidenciar la capacidad de argumentacién del
estudiante, el nivel de apropiacidn conceptual a partir de las lecturas vy
documentos planteados y la capacidad critica en el marco de la contextualizacién
con la realidad.

Momento de profundizacién dialéctica: teniendo presente la capacidad discursiva
y lenguaje el construido en el foro temético o actividad y partiendo de la
capacidad de conocimiento del docente, se genera una profundizacién que estéa
basada en el discurso académico. Este proceso se realiza de manera sincrénica o
asincronica.

Momento de exposicidbn comprensiva: esto tiene que ver con una dindmica de
participacién (estudiante y docente - docente y estudiante), a través de la
produccién académica individual y grupal, en la que se identifica el logro de lo
previsto en la planeacién didactica. Alli el docente, desde su practica pedagdgica,
define las estrategias didacticas pertinentes.

El desarrollo de estos cuatro momentos sugiere que el equipo de Docentes
Acompafantes, de la Institucidon, brinde las debidas orientaciones en cuanto su
abordaje, teniendo la claridad de que cada disciplina (facultad - programa
académico), tiene su propia forma de comunicar el conocimiento. Por eso mismo, no
se puede acudir a la estandarizacién de procesos didacticos concretos: de un lado,
porque el docente tiene su propia forma de generar expectativas y motivacién por el
aprendizaje, y de otro, porque de acuerdo con el contexto de cada estudiante y de
un grupo, surgen en la marcha de lo formativo nuevas exposiciones didacticas propias
de la comprensién e intercomprensién del conocimiento.
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18.2 Aspectos metodolégicos

Aparte de los momentos didacticos descritos, en la Instituciéon se tienen establecidos,
para todos los programas, algunas orientaciones metodoldgicas comunes. Entre ellas
estd el contemplar, como minimo, las siguientes estrategias de enseflanza y de
aprendizaje.

La primera es el Alistamiento, de planificacién. En ella se identifica la responsabilidad
y el conocimiento del docente, para que el estudiante se encuentre, més adelante,
con lo especifico formativo del programa académico. Corresponde a la organizacién
académica del curso por parte del docente. Debe hacerse con la debida antelacién al
inicio de las actividades académicas formales. Para los programas presenciales este
alistamiento se da a través de una planeacidn inicial del curso.

En los programas con apoyo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
comprende la definicién, revisidn y actualizacién de los siguientes aspectos:

¢ Hoja de vida del docente, de manera que se brinde confianza en el estudiante y
un primer escenario de acercamiento.

e Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA) que apoyaré la ensefianza y el aprendizaje,
debidamente revisado y actualizado.

e Bibliografia actualizada de dos tipos: la bésica para el curso y la complementaria.

e Bibliografia de referencia a consultar en la biblioteca virtual, tanto basica como
complementaria.

e Lecturas en inglés y desarrollo de actividades en el mismo idioma, de manera que
se provoque una cultura por el aprendizaje en una segunda lengua. Este ejercicio
debe realizarse en uGltimos semestres, de manera que no se generen
desmotivaciones o posibles deserciones de los estudiantes.

e Desarrollo de la evaluacidn diagndstica que posibilite la identificacion de las
competencias previas de los estudiantes y los campos de comprensién del enfoque
del curso.

e Organizacién del foro de presentacidon y de bienvenida, que debe realizarse con
mucha creatividad e innovacién y debe tener una articulacién con el curso
respectivo, de manera que la presentacién no sea el mismo protocolo entre cada
bloque o semestre.

e Generacién de, al menos, dos primeras actividades del curso, teniendo presente
los aspectos pedagdgicos y didacticos presentados en este documento.

e Propiciar actividades de aprendizaje de tipo colaborativo.
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Esos aspectos son esenciales pues un excelente alistamiento es el punto de partida de
un curso significativo.

Una segunda estrategia es la Realimentacién, la mejor para propiciar la interaccién,
en cuanto conocimiento y aprendizaje, entre el estudiante y el docente. Por tanto, se
orienta al reconocimiento al estudiante desde su compromiso. En este sentido, la
Institucién recomienda tener presente realizarla cuando los estudiantes entregan, para
su valoracién, trabajos, productos o evidencias de aprendizaje, teniendo en cuenta lo
siguiente:

Que sea oportuna: es decir, que se realice en un tiempo prudencial después de
haber sido entregado el trabajo académico por el estudiante. Para el caso de
acompafnamiento a cursos relacionados con investigacion, la realimentaciéon sera
provocada de acuerdo con la dindmica relacional del curso. Para el caso de cursos
de otras areas, no podré superar las 48 horas héabiles después de la fecha limite de
entrega del trabajo respectivo.

Que sea formativa: toda realimentacién no es un ejercicio de revisién a la
actividad académica del estudiante, es una construccién dialéctica donde se
evidencia el discurso académico argumentado del docente y el nivel de
comprensidn del estudiante; en este sentido debe considerarse con una estructura
linglistica muy relacional, con un enfoque educomunicativo y como experiencia
de aprendizaje inolvidable.

Que sea motivacional: la realimentacién como tal, ha de reflejar el asombro del
docente y la expresidn sincera hacia el estudiante. La labor innegociable de un
docente es formar y la trascendencia de su formacién es la generacién de cultura
por la educacién.

Que sea valorativa: significa que, como tal, la realimentacién debe permitir
identificar el aprendizaje y la ética del mismo por parte del estudiante; en este
sentido, se comprende la evaluacién como campo de valoracién del conocimiento
en cuanto a su aprendizaje. Se sugiere que todo ejercicio que signifique
realimentacién se comprenda en la formalidad de la evaluacién.

En conclusidn, la realimentacién es el texto que surge durante proceso educativo que
denota en el docente su conocimiento e idoneidad formativa y en el estudiante su
compromiso con el aprendizaje e idoneidad como futuro profesional.



CATOLICA DEL NORTE

FundacidnUniversitaria
Pioneros en educacion virtual

La tercera estrategia metodoldgica comun es la realizacién de encuentros sincrénicos
docente-estudiantes. Se contemplan como momentos que facilitan la comprensién de
la dindmica del curso, del proceso didactico y de la construccién relacional que el
docente es capaz de generar con un grupo.

Por lo anterior, se recomienda realizar los siguientes encuentros durante el desarrollo
de cualquier curso:

¢ Encuentro sincrénico de motivacién y contexto, al inicio: tiene como objetivo que
el docente explique el curso y brinde el panorama formativo del mismo, de
acuerdo con el perfil profesional del programa académico respectivo. Al mismo
tiempo, brindar las claridades pertinentes de lo que es necesario hacer y de la
manera como se configura la comunidad de aprendizaje. Por tanto, en este
encuentro el docente brinda informacién institucional relevante al estudiante
sobre el acontecer universitario.

En el caso de cursos comunes o electivos, ademas, este encuentro este debe tener
una descripciéon holistica acerca su importancia para la vida profesional y en el
contexto del desarrollo humano.

e Encuentros sincrénicos de profundizacién: de acuerdo con la dindmica del curso
y teniendo presente la estructura didactica del mismo, asi como su enfoque
pedagdgico, el docente debe, al menos, generar dos encuentros de este tipo, uno
relacionado con el enfoque conceptual del curso en torno al eje problémico
identificado previamente en el alistamiento y el otro, con la dindmica de
aprendizaje del grupo.

Vivir la cultura del encuentro, es posibilitar una visién compartida del aprendizaje y
una interaccién suprema en cuanto intercomprensién del conocimiento y
comprension del saber. Los encuentros sincrénicos son garantia de un proceso de
educacion con sentido humano.

Como observacion general y, dadas las particularidades de muchos de los estudiantes,
que por diversas situaciones no pueden asistir a los encuentros sincrénicos, es politica
enviarles la grabacién respectiva. En ese caso, el docente debe definir, de acuerdo con
la dindmica propia del curso y el nivel de aprendizaje del estudiante, las estrategias
de interaccién que posibiliten un lenguaje conversacional.

De todas formas, los encuentros sincrénicos no hacen parte integral de la evaluacion
formal del curso, dadas las caracteristicas de algunos estudiantes en cuanto a
conectividad; no obstante, son espacios académicos formativos que han de
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convertirse en un proceso de construccidn de cultura por el aprendizaje a partir de la
interaccion.

Una cuarta estrategia son los encuentros asincrénicos, mas en la perspectiva del
acompafnamiento al aprendizaje desde una mediacién pedagdgica. Por tanto, permite
la configuracién de una relacién intersubjetiva y la identificacién de subjetividades;
ademéas de que puede motivar la construccién de comunidades de aprendizaje
colaborativo.

De forma adicional, se puede afirmar que en la Institucién es de suma importancia
que en los aspectos metodolégicos aflore la creatividad e innovacién docente, tanto
en el dominio de las TIC para establecer relaciones educomunicativas, como en la
comprension de las mismas para posibilitar aprendizajes significativos. En este mismo
sentido, se hace también esencial tener en cuenta una estructura didactica que
posibilite la problematizacién (enfoque institucional para la formacién); asi mismo,
tener presente que espacios académicos del curriculo, como las catedras abiertas, el
café net y otras actividades relacionadas, han de estar previamente definidas en cada
Facultad para posibilitar que, tanto en el alistamiento como en el desarrollo del curso,
sean parte integral del mismo.

Finalmente, otro aspecto fundamental le corresponde al equipo de docentes
acompafantes, el cual brinda acompafamiento, capacitacién y orientacion
permanente a las Facultades, para facilitar el desarrollo pedagégico y el
fortalecimiento de la relacién ensefianza-aprendizaje.

19. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades académicas se establecen desde el enfoque de la pedagogia para la
comprension, y la innovacién del proceso, donde el estudiante tendré la posibilidad
de aprehender y comprender desde la integralidad de las competencias del programa
y desde los resultados de aprendizaje previstos.

En este sentido, se considerardn de forma especial los siguientes métodos de
aprendizaje para ser desarrollados, en lo posible, de forma colaborativa, durante los
cursos:

e Aprendizaje basado en problemas: La premisa fundamental es que el aprendizaje
debe iniciarse con el planteamiento de problemas que sean de importancia y
pertinencia para los estudiantes. Una teoria de disefio de este tipo de aprendizaje
debe tener orientaciones que ayuden a secuencias de problemas construidos unos
sobre otros, en orden de complejidad. Cuando un problema finalmente se
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resuelve, los estudiantes aprenden volviendo al dmbito del problema, para
replantearlo, evaluar su solucidn, recorres las secuencias, en general, se determina
un proceso de razonamiento posterior altamente constructivo.

El estudiante investiga conceptos relacionados con el curso en forma gradual, de
acuerdo con las orientaciones del docente.

E-vida — Equipos virtuales de desarrollo académico-: El aprendizaje colaborativo
se integra con los procesos de comunicacién en el ambiente virtual de aprendizaje,
con la participaciéon del docente y los estudiantes, bajo la premisa de trabajo
colaborativo y construccién de comunidades de aprendizaje. Este trabajo
colaborativo implica:
a) Creacién de foros de debate para cada grupo, que permita la interacciéon
con el docente y los compafieros de grupo.
b) Actividades en las evaluaciones que involucren trabajos en equipo e
investigaciones con el grupo de trabajo.
¢) Encuentros sincrénicos que permitan la resolucién de inquietudes vy el
trabajo colaborativo y cooperativo.

El Aprendizaje por Proyectos: como método de aprendizaje activo y experiencial
permite, como lo plantean Schwartz y Pollishuke (1995), que el estudiante se
enfrente al diagndstico y al anélisis de problemas reales y concretos; a la
formulacién de soluciones creativas y pertinentes; a la aplicacién de habilidades
de pensamiento critico y de observacién critica; eso, para aprender, entre otras
cosas, de los propios errores y aciertos.

Como explica Londofio Monroy (2013):

Consiste en gestionar un proyecto —de forma individual o en equipo— que
resuelva un problema o necesidad puntual, real o potencial para una persona,
una institucidn o un grupo social. Esa gestién implica involucrarse en su
planificacién, desarrollo, control y evaluacién, y gracias a ello, como opinan
Salinas, Pérez y de Benito (2008), en aprender ‘haciendo algo’; ademas, en
construir conocimiento a partir del que ya se tiene, en participar en actividades
que constituyan un interés auténtico para los alumnos y en utilizar datos de la
vida real.

Los aprendices, entonces, deben inmiscuirse en la investigacién, en la redaccién,
en la produccién de la solucién a problemas no triviales, y en la presentacién del
proyecto a sus compafieros, a otros miembros de la comunidad académica, o a
otras personas ajenas al contexto escolar, para cumplir el objetivo general
indicado por el docente, y los especificos fijados por ellos mismos. Esto lleva a
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generar y precisar preguntas, debatir ideas, formular predicciones, disefiar los
planes o los experimentos, recolectar y analizar datos, obtener conclusiones,
comunicar sus ideas y resultados, realizar o responder nuevas preguntas y crear o
mejorar productos y/o procesos, como afirman Krajcik y Blumenfeld (2006).

e Comprensién del contexto significativo: mediante actividades de observacién,
descripcién, andlisis e interpretacién en el (o los) contexto(s) préximo(s) del (de
los) estudiante(s), a partir de problemas que se pueden resolver desde los procesos
de investigacion.

e Otros métodos centrados en el trabajo colaborativo que faciliten la participacién
de todos los miembros del equipo en un proceso de intercambio de informacién,
bldsqueda de consenso y propuesta comun. Por ejemplo: ruedas de ideas, debates,
exposiciones y aprendizaje basado en la investigacion.

También, como propone Roldédn Lépez (2014)%, se dard relevancia a diferentes
estrategias “susceptibles de ser innovaciones en préacticas docentes en ambientes de
enseflanza y aprendizaje, que agregan valor a la modalidad, méas alld de las
tradicionales tareas o actividades”. Entre ellas, las sugeridas por ese mismo autor, en
la misma obra:

e Formulacién de preguntas detonadoras por parte del docente: que incentiven
respuestas de los estudiantes, a partir de insumos y materiales escogidos en un
determinado objeto de estudio

e Actividades creativas con aplicacién a contextos conocidos.

e Planteamiento de problemas longitudinales en el curso que convoquen la
participacién, discusidn y solucién de todos los estudiantes

e Creacién por parte del estudiante, de textos enriquecidos (audios, gréficos y
videos) realizados con dispositivos tecnolégicos (computador, celulares). Por
ejemplo, produccién o creacibn de ensayos o productos multimediales e
interactivos con herramienta libre y facil uso.

e Apropiacion de la tendencia MOOCS (Massive Open Online Courses), como
complemento bibliogréfico.

4 Roldan Lépez, N.D. (2014). Sistema de Capacitacién Docente Catdlica del Norte Fundacién
Universitaria. Medellin: la Institucién.
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e Repositorios, bibliotecas y bases de datos para consultar y profundizar en el
conocimiento.

e Apropiacién y formulacién de actividades interactivas desde las redes sociales
(Facebook, Twitter, Linkedln, entre otras)

e Actividades y planteamientos orientadas a incentivar la imaginacién pedagégica
(la innovacién) del estudiante, articuladas con posibilidades de las TIC
involucradas, para luego ser socializadas, discutidas y enriquecidas

e Aprendizaje basado en juegos y/o juegos de roles.

e Constitucién de un observatorio de un objeto de estudio, fenémeno y problema
en el que todos aportan, analizan y aprenden

En este aspecto de la organizacién de actividades que realiza el docente, se deben
contemplar: el contenido del curso, los lineamientos pedagdgicos y didacticos y las
planeaciones didécticas.

20.1DENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION

Para poder abordar el tema de actividades y evaluacién es fundamental precisar que
es una actividad, tipos de actividad, estrategias y recursos para las actividades y por
altimo la evaluacién.

Definicion
de actividad Tipos de
de Actividades
aprendizaje

Estrategias Recursos Evaluacion

Gréfico 7. Aspectos de las Actividades

Definicién de actividad: Son acciones o tareas que permiten que el estudiante logre
las competencias esperadas. Las actividades deben estar enfocadas en los criterios de
desempefo que evidencien las competencias en un ambiente de reflexién, sentido
critico y metacognicion.
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Algunos aspectos a tener en cuenta en la construccién de una actividad:

1. Elementos de entrada de una actividad
e La planeacién didactica en el elemento de competencia y los criterios de
desempefo y la tabla de saberes.
e El objeto virtual de aprendizaje.

2. Aspectos que debe cumplir una actividad
e Debe ser clara y bien redactada
e Debe contar con las instrucciones necesarias para el desarrollo de la misma.

3. Finalidad de una actividad

Cumplir con el criterio de desempefo para evidenciar el elemento de competencia.

4. Aspectos que generan una actividad

e Trabajo auténomo y colaborativo
e Aprendizaje activo y constructivo
e Creatividad e innovacién

e Andlisis del entorno

e Apropiaciéon del conocimiento

Una vez descritos los resultados del aprendizaje que han de alcanzar los estudiantes
el siguiente paso consiste en desarrollar una estrategia de ensefianza-aprendizaje
adecuada, para ello se proponen las siguientes preguntas orientadoras:

{Qué actividades formativas seran las mas adecuadas para que el estudiante logre el
resultado del aprendizaje previsto?

{Qué métodos de ensefianza van a permitir que el estudiante logre el aprendizaje que
se persigue?

{Para lograr este determinado resultado del aprendizaje, {qué contenidos formativos
se deben abordar y cdmo se han de estructurar?
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21. TIPIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

La institucién contempla la siguiente tipificacion de las actividades:

Tipificacién de

actividad

Actividad
diagnoéstica

Actividad
presentacién

Actividad
aplicacién

de

de

Definicién

Es una actividad de
cardcter  individual,
para determinar el
estado de los saberes
previos de los
estudiantes, lo cual le
permite al docente
desarrollar estrategias
que faciliten y
mejoren el proceso de
formacién y
aprendizaje durante el
desarrollo del curso.
La evaluacién de
diagndstico se debe
hacer al inicio del
curso para identificar
los conocimientos
minimos de entrada
de un estudiante.

Es una actividad que
permite caracterizar y
conocer las
expectativas de cada
uno de los estudiantes
en el curso.

Son actividades donde

se  manifiestan o
evidencian los
criterios de
desempeiio, que
llevan implicita la

comprensién de los

Algunas estrategias
de la actividad

e Cuestionario
(Evaluacién)
abierto o
cerrado

e Casos de

reflexion desde
el conocimiento

e Cuestionario
(Evaluacién)
abierto o
cerrado

e \Video

e Podscats

e Estudio de casos.

e Planteamiento
de problemas.

e Elaboraciéon
Proyectos.

e Simulaciones.

de

Algunos recursos de la
actividad

Foros

Wiki

Muros

Formularios en linea
Evaluacién en linea
Tecnologias de la
informacién y
comunicacién

Foros

Wiki

Blog

Muros

Formularios en linea
Evaluacién en linea
Tecnologias de la
informacién y
comunicacién

Foros

Wiki

Muros

Formularios en linea
Evaluacién en linea
Recurso
(actividad_tarea)
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conocimientos, e Prototipos.
habilidades, y el e Software.
contexto de e Escenarios de
aplicacion, como practicas.
también la o Talleres
complejidad Y e Juego de roles
profundidad de la o [aboratorios
tematica e Trabajo de
correspondiente. campo
Son ?ctlv1cltades qL:e e Pruebas
cormplementan a disefiadas bajo la
actividad de ‘
e metodologia TRI
de aplicacién, donde se (Teoria de la
manifiestan o Respuesta al
evidencian parte de item o de la
los criterios de
- Respuesta al
desempenio,

generando de manera
independiente,

[tem)
Sustentaciones
Exposiciones

elementos como la
comprension, * Debates
conocimientos, Y ° T.alle.re.s
habilidades, de ® Ejercicios
acuerdo con la *® Resu,rr.len
necesidad del proceso anallt.lco de
de formacién y estudio
aprendizaje. * Mapa
conceptual
e Avance de la
actividad
general

Tabla 10. Tipos de actividades

Skype

Lync

Tecnologias de la
informacién y la

comunicacién

Foros

Wiki

Muros

Formularios en linea
Evaluacién en linea

Recurso (actividad
tarea)

Tecnologias de la
informacién y la

comunicacién

Dado lo anterior se plantea un nimero de actividades segun la tipificacién:

tipificacién
de curso

Tedrico-
practico

créditos  duracién Nro. Nro criterios  tipificacién Numero
académicos Elementos de de de de
competencias desempefio  actividades  actividades
2 a4 8 2a3 Actividad 1
créditos  semanas criterios de  diagndstica*
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2a3 desempeno Actividad de 1
elementos de por Presentacion™
competencias elemento de Actividad de 2
competencia aplicacién
Actividad de 3
seguimiento
Practico 5 a6 16 2a4 2a4 se definiran segin lo
créditos semanas elementos de criterios de determine el Comité
competencias desempefio Curricular respectivo
por

elemento de

competencia
Tabla 11. Numero de actividades segun tipificacién

* La Actividad Diagnéstica y de presentacion puede unirse en una sola.

22.TIPIFICACION DE LA EVALUACION

Se entiende la evaluacién como “Un proceso de seguimiento sistemético y continuo
que permite apreciar el progreso del estudiante en la comprensién, apropiacién de
las aptitudes, conocimiento, habilidades y destrezas para alcanzar los resultados de
aprendizaje esperados en cada uno de los programas académicos, mediante un
seguimiento y acompafiamiento permanente que permita establecer el cumplimiento
y mejoramiento de los mismos”.

Evaluar permite generar la evidencia del aprendizaje, por tanto, a la vez que se
describen los resultados del aprendizaje es necesario determinar qué métodos vy
criterios de evaluacidon son los mas adecuados para valorar si el estudiante ha
adquirido el nivel de conocimientos, comprensién y competencias deseados.

Los resultados del aprendizaje y los métodos de evaluacién deben estar, por tanto,
alineados. Asi, simultdneamente a la formulacién concreta de los resultados del
aprendizaje, por tanto, se debe pensar en qué herramientas y técnicas seran las mas
pertinentes para determinar el grado en que el aprendizaje ha sido alcanzado por el
estudiante.

Conocer esto de antemano permitird al estudiante saber con claridad, no sélo lo que
se espera de él, sino cdmo habra de demostrarlo.
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En cuanto a las formas, lugares y tiempos de la evaluacién, el Proyecto Institucional
y Pedagégico de la Institucién, define la evaluacién como un proceso de valoracién
del estado en que se encuentra un ser humano en un proceso de aprendizaje de
conocimientos y aplicacién de ellos frente a probleméticas especificas en un contexto
sociocultural determinado, en forma integral y con calidad.

La evaluacion, surge desde el enfoque de la Pedagogia para la Comprensidn a partir
de un marco propositivo que comprende:

e El desarrollo de la capacidad critica

e La concepcidn del conocimiento en una perspectiva de contextualizacion
cognitiva y cultural.

e La valoracién de la capacidad de pensamiento estructurado desde el lenguaje
formal.

e Las relaciones discursivas que se exponen en el ambiente de un lenguaje hacia
la transformacién cultural positiva de la persona.

La evaluacién se orienta hacia la verificacidn de conocimientos y resultados de
aprendizaje alcanzados mediante diversas estrategias de produccidn, creatividad,
andlisis y transferencia en los contextos de los estudiantes.

La evaluacién tiene que ser demostrada en forma directa o indirecta y tener las
siguientes caracteristicas:

¢ Que se fundamente en criterios previamente determinados.
¢ Que se fundamente en evidencias de conocimiento, de desempefio y de producto
e Que sea participativa, los estudiantes se involucran en el proceso de evaluacién.

Seglin el articulo 12, politica de resultados de aprendizaje a nivel institucional, se
establece que la institucidn y los programas académicos contemplardn como minimo
las siguientes pruebas para valorar el logro de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes y graduados:

v Pruebas Saber Pro (tanto a nivel institucional como de cada programa
académico cuando este aplique)

v Cursos de trabajo de Grado en cualquiera de las modalidades

Practicas sean estas profesionales, educativas o empresariales

v Proyectos Integradores

<
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v Actividades laborales de los graduados (seguimiento al graduado)

Y en su articulo 14 contemplar entre los métodos de evaluacién, la autoevaluacién,
coevaluacién, heteroevaluacién, entendidos estos como:

Autoevaluacion: Es el proceso por medio del cual la propia persona valora la
formacién de sus competencias con referencia a unos determinados criterios y
evidencias.

La autoevaluacion es el proceso de autogestion y auto revision del estudiante de su
proceso de aprendizaje

Coevaluacién: Consiste en una estrategia por medio de la cual los estudiantes valoran
entre si sus competencias de acuerdo con unos criterios. De esta manera un estudiante
recibe realimentacién de otros pares respecto a su aprendizaje y actuacion.

Heteroevaluacién: Consiste en la evaluacién de los estudiantes por parte del docente.
La heteroevaluacién (diagndstica, formativa y sumativa) hace referencia al proceso
integral del estudiante en la completitud de actividades y afianzamiento del
conocimiento desde lo individual, colaborativo visto bajo la dptica del docente.

En el desarrollo de las diferentes actividades que los estudiantes deben ejecutar, el
proceso evaluativo debe constar de tres momentos:

Evaluacién diagnéstica: La evaluaciéon de diagndstico se debe hacer al inicio del curso
para identificar los conocimientos minimos de entrada de un estudiante, antes de
empezar con el abordaje de los temas del micro curriculo. Su estructura corresponder
a una evaluacién de saberes previos.

Evaluacién formativa: su objetivo principal es permitir que el estudiante obtenga
realimentaciéon en la entrega de los avances definidos en las diferentes actividades
evaluativas. El proceso de evaluacién en esta fase del proceso, debe estar orientada a
la realimentacidn, sin que se asigne una valoracién o nota numérica. Obviamente, si
la actividad no se entrega, debe ser tenido en cuenta para el normal cumplimiento de
los objetivos.

Evaluacién sumativa: se aplica principalmente al momento de la entrega final de una
actividad. En esta fase, aunque también se debe realizar el proceso e realimentacién,
se debe asignar una calificacién. Mé&s que la nota que se obtenga, el proceso evaluativo
debe dar claridad de las fallas o logros obtenidos durante el proceso, de tal forma



CATOLICA DEL NORTE

FundacidnUniversitaria
Pioneros en educacion virtual

que el estudiante lo asimile y lo pueda reflejar en la ejecucién de las siguientes
actividades.

Es importante expresar que la institucidn realiza un seguimiento cualitativo y
cuantitativo que involucra de manera integral la autoevaluacién, coevaluacién vy
heteroevaluacién del aprendizaje, mediante diferentes medios acordados con los
estudiantes para la presentacién de las evidencias.

Las formas se expresan en los encuentros sincrénicos y asincrénicos anteriormente
descritos.

Entre las estrategias de evaluacién y retroalimentacién que se dan en los diferentes
programas académicos se contemplan:

e Pruebas tedricas-practicas mediadas por la red (a través de internet)

e Proyectos de intervencién social y de tipo comunitario

e Solucién de problemas o de casos

e Productos a partir de herramientas esquemaéticas

e Trabajos en equipo

e Observatorio de un objeto de estudio, fenébmeno y problema en la que todos
aportan, analizan y aprenden

e Seleccién de informacion e inferencias a partir de busquedas efectivas en la red

e Realizacién de ejercicios investigativos

e Précticas y micro-précticas en los contextos de los estudiantes

e Simulaciones de experiencias mediadas por las TIC

e Juego de roles

e Plantear a los estudiantes produccién de ensayos interactivos con herramientas
libres y fécil uso

e Aprendizaje basado en problemas

e Comprensién del contexto significativo

El acompafamiento docente, que incluye la retroalimentacién a los estudiantes ocurre
cuando existe comunicacién directa (asesoria, realimentacién, la tutoria, la consejeria,
la mediacién y la evaluacién) con los estudiantes en ambos momentos (sincrénico y
asincronico) la cual se da en los medios utilizados por el programa segiin la modalidad
sea este presencial, a distancia tradicional y virtual.

Mediante acuerdo del Consejo Académico se establecerd la evaluacién de los
aprendizajes.

A continuacién, se esbozan algunas preguntas que permiten reflexionar sobre los
métodos de evaluacién para el logro de los resultados de aprendizaje:
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{Cémo demuestra el estudiante lo que ha aprendido?,
{Cémo manifestard que ha alcanzado un resultado del aprendizaje concreto?

{COémo se puede observar que un resultado del aprendizaje definido ha sido
adquirido?

Los procedimientos de evaluacién deben, por tanto, disefiarse minuciosamente,
proporcionarse a los estudiantes y revisarse de manera periddica.

El vinculo entre actividades formativas, sistemas de evaluacién y resultados del
aprendizaje es evidente. La triangulaciéon de estos tres conceptos es clave para
garantizar la calidad de la ensefianza y para reforzar el enfoque del proceso de
ensefianza y aprendizaje centrado en el estudiante.

Resultados de
aprendizaje

ctividades de
formacion

Metodo de
evaluacion

Gréfico 8. Triangulacion entre RA, actividades formativas y métodos de evaluacién

Ademas, esta alineacién ayuda a que la experiencia de aprender sea mas coherente y
transparente y, en definitiva, tenga mas sentido.

A continuacidn, se presentan algunas preguntas orientadoras para revisar, corregir y
reconsiderar los resultados de aprendizaje:

% (Se entienden con claridad los resultados del aprendizaje incluidos en la
asignatura/programa?

% {(Cualquier estudiante comprendera lo que se espera de ellos al término de la
asignatura/ programa? ¢Estan descritos los resultados del aprendizaje con frases
sencillas?
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En la definicibn de los resultados del aprendizaje, ése ha evitado
ambiguedades. ?

{Se ha tenido en cuenta la politica institucional para lo concerniente a RA?

{Permiten los resultados del aprendizaje identificados encontrar el necesario
equilibrio entre que su dificultad resulte asequible para el nivel académico de
los estudiantes y a la vez les planteen un reto que les motive para trabajar y
aprender? {Son razonables y a la vez suficientemente ambiciosos desde el
punto de vista de la titulacién? iSon viables desde la perspectiva del tiempo y
los recursos disponibles?

{Son todos los resultados del aprendizaje definidos susceptibles de ser
observados y evaluados?

{Se cuenta con una taxonomia definida? ¢los RA fueron disefiados en
coherencia con los perfiles, las competencias, los planes de estudio y todo el
disefo curricular de la institucion?

{La estrategia de ensefianza disefiada permitird alcanzar, en el tiempo
disponible, los resultados del aprendizaje que se han definido?

{Son necesarios todos los resultados del aprendizaje que se han incluido para
lograr los objetivos de la asignatura/programa? ¢Se han incluido demasiados?
{Todos recogen cuestiones que se consideran esenciales o son demasiado
especificos? ése pueden agrupar o sintetizar algunos resultados del aprendizaje?

{Existe una correspondencia clara y coherente entre el RA con las actividades
formativas para lograrlo y el método de evaluacién para medirlo?

23.FLEXIBILIDAD CURRICULAR

La Fundacién Universitaria Catdlica del Norte flexibiliza sus curriculos en tres ambitos,
a saber:

Flexibilidad Académico-Administrativa: se refiere a estructuras, procesos,
movilidad, intercambios, pasantias y al estilo de gestion en la Institucidn, y se
concreta en:

El registro e inscripcién permanentes de estudiantes en los programas formales
y de extensién.

El reconocimiento u homologacién de semestres y/o cursos con otras IES
dentro y fuera del pais, mediante convenios interinstitucionales.
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e En la facilidad brindada al estudiante para cancelar y adicionar cursos.

e El reconocimiento de saberes previos.

e La estructura de algunos programas en ciclos secuenciales y complementarios
e la posibilidad de cursar dos programas de pregrado simultdneamente.

e Flexibilidad Curricular: es la presentacién de curriculos con diferentes rutas, énfasis
y salidas. En su forma operativa, el curriculo flexible se define como una propuesta
alternativa a la concepcidn lineal y rigida de los estudios en educacién superior,
que rompe con el sistema de cursos obligatorios, y presenta una amplia gama de
opciones para la formacién profesional del estudiante. Esta flexibilidad se
concreta en:

e En el disefio de un porcentaje de cursos flexibles o electivas.

e En opciones diferentes para el requisito final de trabajo de grado.

e En la facilitacion para cursar médulos o asignaturas en unidades distintas a las
del propio programa.

e En el manejo flexible de tiempos entre docentes y estudiantes.

e En el reconocimiento de saberes por medio de evidencias de competencias
laborales o profesionales.

e En la posibilidad de realizar cursos dirigidos o especiales que permitan agilizar
el proceso académico de los estudiantes.

o Flexibilidad Pedagégica: se refiere al uso de diferentes estrategias pedagdgico-
didécticas en la gestion del docente. Esto se concreta en:

e El uso de multiples estrategias de aprendizaje.

e La posibilidad de reconocer competencias que los estudiantes dominan y usar
la red como escenario de profundizacién alternativo.

e La capacidad de aplicar saberes y competencias en los contextos significativos
de estudiantes y docentes.

¢ En el acompafiamiento continuo y permanente que desde el equipo de apoyo
docente se le brinda al docente.

e En el disefio continuo y permanente de ayudas didacticas a los docentes desde
el equipo de apoyo docente.

Es importante que cada programa especifique desde sus componentes y plan de
estudio la flexibilidad del programa.
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24.INTERDISCIPLINARIEDAD

A nivel Institucional, los programas de Educacién Superior de la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte, se promueve la interdisciplinariedad en el curriculo
desde los cursos comunes y desde los cursos electivos, dando la oportunidad al
estudiante de que se forme desde una visidon holistica de la realidad, como sistema
complejo, y de que pueda, si lo desea, realizar dos programas de pregrado,
permitiendo la homologacién o el reconocimiento de cursos.

Ademas de lo anterior, las lineas de investigacion de la Institucidn se han reformulado
y reagrupado desde la identidad y vocacional institucional; en consecuencia, se tienen
lineas que posibilitan dar una mejor continuidad investigativa y promover la
interdisciplinariedad, sin limitar los saberes e iniciativas disciplinares de los diferentes
semilleros, grupos de investigacién y programas de pregrado y posgrado.

Algunos centros virtuales también permiten la interdisciplinariedad, tanto curricular
como entre estudiantes de varios programas, desde los servicios que prestan, como:

¢ Centro Virtual de Emprendimiento con los servicios de:
e Muestra virtual de emprendimiento.
e Nuestros emprendedores y empresarios.
e Consultor virtual en emprendimiento.

e Centro Virtual de ldiomas con los servicios de:
e Cursos bajo los niveles del marco comun europeo.

e El Centro Virtual de apoyo a la inclusién para las personas que acceden a los
diferentes programas formales en la Fundacién universitaria Catdélica del Norte,
propician igualmente interdisciplinariedad entre estudiantes y docentes con
diferentes competencias, saberes y culturas.

Asimismo, cada programa académico cuenta con actividades curriculares vy
extracurriculares con caracter interdisciplinario y de mecanismos que permitan el
tratamiento de problemas propios del programa son estos:

e (Catedra Abierta: tiene por objeto realizar una actividad extracurricular dirigida a
la comunidad académica en general (pero en especial, estudiantes y docentes), a
través de la cual se pretende abordar el desarrollo-exposiciéon de diferentes
teméticas del conocimiento que aporten a una formacién més integral, ademas de
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permitir abordar temas de actualidad y de interés para la comunidad en general.
Puede haber algunas catedras que profundicen un tema propio de la tecnologia
de acuerdo con las necesidades de los estudiantes o de la investigacion.

La Cétedra Abierta corresponde a un espacio académico de caracter institucional
que posibilita el acercamiento y la participacién de la comunidad académica,
donde se presentan tematicas de actualidad, de tipo multidisciplinar, que surgen
como resultado del ejercicio académico, investigativo y de extension.

e Foros: espacios permanentes en el contexto de la Catedra de Estudios del
Territorio que lidera la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, entendido
como la necesidad de iniciar un proceso de profundizacién del conocimiento en
el ambiente de la integracion institucional y territorial, en torno a los fundamentos
béasicos para fortalecer el desarrollo local en una perspectiva global.
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